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 المجالات 

 
 
 

 الرئيسية 
 
 
 

 للخطة 
 
 
 

 الإستراتيجية 
 

اتيجية(  ) الخطة الإستر

ية المجالات الرئيس
جيةللخطةالاستراتي

تنمية الوعي 
والقدرات

وزراعة المدرجات

تعزيز دور
المزارع 
والمزراعة

توسيع نطاق 
التفعيل

والشراكة

تحقيق
معايير الحوكمة

والتميز المؤسسي

نتنمية وتمكي
الكوادر 
البشرية

امةالتنمية والاستد
المالية لموارد

الجمعية



 

اتيج    المجال  م  الهدف الإستر
مؤشر  

 الأداء

اتيجية ة الإستر مؤشر   الفتر

 الانجاز
2022   2023   2024   2025   

1 
القدرات 

المؤسسية  

ية  والبشر

ي  تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 60 % 80 رفع مستوى الاداء المؤسس  والبشر

 والانجاز 

تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 تحقيق الانتماء المجتمع  للجمعية  الإعلام 2

 والانجاز 

ن  الموارد المالية 3 تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % من النفقات التشغيلية للجمعية 40تأمي 

 والانجاز 

ن ادوات ومعدات زراعية  الزراعة 4 تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 تأمي 

 والانجاز 

ن  الحرفية  5 تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 50 % 50   الزراعية توأساسيا دورات تدربيه للمزارعي 

 والانجاز 

تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 توفت  المحاصيل الزراعية الموسمية الغذائية 6

 والانجاز 

ن على زراعة المحاصيل  تدريب  التدريب  7 المزارعي 

 والاشجار

تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 50 % 50

 والانجاز 

تقارير الاداء  % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 حصول الجمعية على أعلى  درجات الحوكمة الحوكمة  8

 والانجاز 

اتيجية(  ) الخطة الإستر



الهدف   لمجال 
اتيج    مؤشر  الأهداف التشغيلية الاستر

 الأداء
اتيجية  ة الإستر مؤشر  الفتر

 2025 2024 2023 2022 الانجاز 

ية 
ر

ش
الب
 و
ية
س
ؤس

لم
ت ا

درا
لق
ا

 

اء 
لاد
ى ا
تو
س
 م
فع
ر

ي 
ر

ش
الب
 و
سي
س
مؤ
ال

 

ن اقسام الجمعية ن والموظفي  التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 تطوير القدرات للعاملي 
  
 النهائ 

ن التدريب  التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 والموظفات الجمعية والتأهيل للموظفي 
  
 النهائ 

وع البناء المؤسسي للجمعية التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 اكمال مشر
  
 النهائ 

ي الجمعية
التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 حوسبة العمل الاداري والتنظيمي فن

  
 النهائ 

ية 
مال
د ال
وار
لم
ا

 

ن 
 

ي
أم
ت

40
 %

ت  
قا
نف
 ال
من

ية 
مع
ج
 لل
ية
غيل
ش
الت

 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 % 40تنمية الايرادات والارباح للجمعية بنسبة تزيد عن 
  
 النهائ 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 التوجه الي بناء مشاري    ع استثمارية
  
 النهائ 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 التواجه ال تعاون ومشاري    ع تحقق أعلى عائد وأقل جهد وكلفة
  
 النهائ 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 النظر للتعاونية بنظرة ربحية اجتماعية
  
 النهائ 

لام 
لإع
ا

 

اء  
تم
لان
ق ا
قي
ح
ت

ية
مع
ج
 لل
عي
تم
ج
لم
ا

 

ي للأنشطة الجمعية
التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 الاهتمام بالجانب الاعلامي وتعزيز الحضور الذهنن

ي 
 النهائ 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 الاستفادة من الاعلام الجديد ورواد مواقع التواصل الاجتماعي 
ي 
 النهائ 

ي للجمعية
ي النطاق الجغرافن

ة فن ن اكات ممي  التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 بناء علاقات وشر
ي 
 النهائ 

عة
زرا
ال

ت   
دوا
 ا
ن ي 
أم
ت

ية 
راع
 ز
ت
دا
مع
و

 

ن مستلزمات ومعدات للمعمل الريزن  التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 تامي 
ي 
 النهائ 

ن مستلزمات ومعدات للمعمل الخياطة  التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 تأمي 
ي 
 النهائ 

ن مستلزمات ومعدات للمعمل تغليف الهدايا  التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 تامي 
ي 
 النهائ 

ية
ذائ
لغ
ا

 

 
ت 
وف
ت

ل  
صي

حا
لم
ا

ية
سم

مو
 ال
ية
راع
لز
ا

 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 التعاقد مع إدارة التعليم بعسي  
ي 
 النهائ 

ي المنطقة 
التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 التعاقد مع ثلاثة مدارس فن

ي 
 النهائ 

ي المدرس المتعاقد معها 
التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 جمع بيانات الطالبات والطلاب فن

ي 
 النهائ 

ن المنتج والمستهلك  اء والعلاقة بي  التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 وضع اليات التنفيذ والبيع والشر
ي 
 النهائ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

الهدف   المجال 
اتيج    مؤشر  الأهداف التشغيلية الاستر

 الأداء
اتيجية  ة الإستر مؤشر  الفتر

 2025 2024 2023 2022 الانجاز 

ب
دري
الت

 

ب 
دري
ت

لى  
 ع
ن ي 
رع
مزا
ال

ار
ج
ش
الا
 و
يل
ص
حا
لم
ة ا
راع
ز

 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 ة التعاقد مع الجهات التدريبة للإقامة الدورات التدريبي
  
 النهائ 

ي الدورات التدريبي 
ن والموظفات وتطويرهم  ةالمشاركات فن التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 للموظفي 

  
 النهائ 

ي 
التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 مجال الصناعة والانتاجتأهيل الاش المنتجة فن

  
 النهائ 

ي مجال الزراعة والزراعات الحديثة
التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 تأهيل الاش المنتجة فن

  
 النهائ 

مة 
وك
ح
ال

 

لىي  
أع
لى 
 ع
ية
مع
ج
 ال
ول
ص
ح

مة 
وك
ح
 ال
ت
جا
در

 

ام تنمية  ن ي معيار الامتثال والالي 
التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 فن

  
 النهائ 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 اقامة قسم مخصص للحوكمة 
  
 النهائ 

التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 اعداد ملفات السياسات كاملة
  
 النهائ 

ي للجمعية 
وئن التقرير   % 30 % 30 % 30 % 30 % 10 تفعيل وتحديث الموقع الإلكي 

  
 النهائ 



 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

الخطة 
الإستراتيجية

 الاهداف التشغيلية 

 مع المبادرات 



الهدف 
مؤشر  المبادرات التشغيلية 

 الأداء
اتيجية  ة الإستر مؤشر  الفتر

 2025 2024 2023 2022 الانجاز 

ن  
 

ي
مل
عا
 لل
ت
درا
لق
ر ا
وي
ط
ت

ية
مع
ج
 ال
ام
س
 اق
ن ي 
ظف
مو
وال

 

ن  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 تحليل الاحتياجات التدريبية لجميع العاملي 
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 توفي  بيئة عمل إيجابية 
 الخطة

ن الجمعيات ات والمعرفة بي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 تبادل الخير
 الخطة

ن إقامة ورش عم ن الموظفي  ي ونقل المعرفة بي 
ن الاداء الوظيفن اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 ل لتحسي 

 الخطة

ع 
و

ر
ش

 م
ال
كم
ا

اء 
لبن
ا سي 

س
مؤ
ال

 

اتيجية للجمعية اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 وفقا لمنظومة عمل متكاملة    بناء الخطة الاسي 
 الخطة

ية ، اللائحة المالية(  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 بناء لوائح والانظمة الداخلية)لائحة الموارد البشر
 الخطة

ن والتطوير المستمر للوائح  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 وأنظمة الجمعيةتحسي 
 الخطة

ي ،النماذج والاجراءات( 
اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 بناء الدليل التنظيمي )الهيكل التنظيمي ،الوصف الوظيفن

 الخطة

ل  
عم
 ال
بة
س
حو

مي  
ظي
لتن
 وا
ري
لادا

ا
ة 
عي
جم

 ال
ني ف

 

ي يغطي جميع العمليات الادارية  ي الجمعية )إداري، بناء نظام حاسوئر
والتنظيمية فن

) اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 مالي
 الخطة

ونيا  ن وحماية البيانات والمعلومات الكي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 الشية   تضمنتأمي 
 الخطة

ي الجمعية 
اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 الصيانة المنتظمة لأنظمة الحاسوب والمعدات فن

 الخطة

ت  
دا
يرا
الا
ن 
 

ي
أم
ت

ة 
عي
جم

 لل
اح
لارب

وا
ن  
 ع
يد
تز
ة 
سب
بن

40
 % 

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 بناء خطة تسويقية لتنمية الموارد المالية بشكل سنوي
 الخطة

وع هدية  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 المنطقة تحمل تراث المنطقة للسياحإنشاء مشر
 الخطة

( والتواصل معهم بشكل مستمر
ً
، معنويا

ً
)ماليا ن اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 بناء قاعدة بيانات للداعمي 

 الخطة

ع  
ري    
شا
 م
ناء
ل ب

ه ا
وج
الت

ة 
اري
ثم
ست
ا

 

ي السنوي للتسويق لمنتجات 
اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1   الزراعيةإقامة السوق الرمضائن

 الخطة

ي المشاري    ع تحت مظلة منصة اعتماد 
اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 المشاركة فن

 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 التعاون مع مراكز التدريب لرقابة الدورات مدفوعة الكلفة 
 الخطة

وع تعبئة وتغليف عسل النحل بجودة عالية  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 إقامة مشر
 الخطة



 
 
 
 

 

الهدف 
مؤشر  المبادرات التشغيلية 

 الأداء
اتيجية  ة الإستر مؤشر  الفتر

 2025 2024 2023 2022 الانجاز 

ب  
جان

بال
م 
ما
هت
الا

ز  
عزي
وت
مي 
لا
لاع
ا

ي 
ن ن
ذه
ر ال
ضو

ح
ال

ية
مع
ج
 ال
طة

ش
لأن

 

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 توحيد الهوية البصرية للجمعية)مطبوعاتها ،شعارها ،لوحتها الخارجية( 
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 المشاركة فالمعارض والملتقيات والمحافل الرسمية 
 الخطة

ن التعاونيات( اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 الاستفادة من العلاقات القائمة لانشاء علاقات جديده)التعاون بي 
 الخطة

م  
لا
لاع
ن ا
 م
دة
فا
ست
الا

يد
جد

ال
 

ن  ه على مواقع التواصل الاجتماعي إنشاء خطة نشر واعدا محتوى ممي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 ونشر
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 تفعيل حسابات وسائل التواصل الاجتماعي للجمعية )تويي  ،فيسبوك ،انستقرام ( 
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 نشر محتوى رائع بانتظام 
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 تطوعي لإدارة مواقع التواصل للجمعيةتكليف فريق  
 الخطة

ت  
لاقا

 ع
ناء
ب

ي 
ن ف
ة 
ن ي 
مم
ت 
اكا

ر
ش
و

ي  
ن ف
غرا
ج
 ال
ق
طا
الن

ية 
مع
ج
لل

 

ي منطقة عسي  
اكه مع الجهات الحكومية فن اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 توقيع شر

 الخطة

ي منطقة عسي  
اكات مع جمعيات التنمية فن اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 توقيع شر

 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 توقيع اتفاقيات وتعاقدات مع مراكز التدريب 
 الخطة

ت  
زما
ستل

 م
ن ي 
أم
ت

دات
مع
و

ية
راع
ز

 

كة  ن الاليات والمعدات الزراعية التواصل مع شر اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 لتأمي 
 الخطة

ن الادوات  ن تأمي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 اللازمة  المزارعي 
 الخطة

ي 
اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1  اساسيات الزراعةإقامة دورات فن

 الخطة



 
 

الهدف 
مؤشر  المبادرات التشغيلية 

 الأداء
اتيجية  ة الإستر مؤشر  الفتر

 2025 2024 2023 2022 الانجاز 

ن  
 

ي
ام
ت

ت  
زما
ستل

م
ت 
دا
مع
و

ل  
عم
لم

ف  
غلي
ت

ايا 
هد
ال

 

ن  كات لتأمي  ور والشتلاتالتواصل مع شر ن اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1   الير
 الخطة

ن معدات  كات لتأمي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 التنقيط التواصل مع شر
 الخطة

ذ 
في
لتن
ت ا

ليا
ع ا
ض
و

اء 
ر

ش
وال
ع 
لبي
وا

ج 
منت
 ال
ن ي 
ه ب
لاق
لع
وا

ك 
هل
ست
لم
وا

 

اكات شهرية وسنوية للطلاب   اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 عمل اشي 
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 عمل صندوق وجبة متكامل  
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 التعاون مع هيئة الغذاء والدواء لفحص المنتج 
 الخطة

ت 
ها
ج
 ال
مع
د 
عاق
الت

ة  
ام
لإق
ة 
يبي
در
الت

ة  
يبي
در
الت
ت 
ورا
لد
ا

 

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 الاتفاق مع مراكز التدريب لإقامة دورات شهرية
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 من الدورات التدريبية  ةعمل دراسة احتياجات الاش المنتج
 الخطة

ن  اكات المالية للمتدربي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 وضع الية الاشي 
 الخطة



 
 
 

هد
ال

ف  ش 
الت

يل
غ

 

مؤشر  المبادرات
 الأداء

اتيجية  ة الإستر مؤشر  الفتر
 2025 2024 2023 2022 الانجاز 

ي  
ن ف
ت 
ركا
شا
لم
ا

ة  
يبي
در
الت
ت 
ورا
لد
ا

ن 
 

ي
ظف
مو
لل

 

ن   اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 حصر الاحتياجات التدريبية للموظفي 
 الخطة

ن  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 إقامة ورش عمل لتطوير اداء الموظفي 
 الخطة

ي  
ن ف
ش 

الا
ل 
هي
تأ

ة 
اع
صن

 ال
ال
ج
م

ج 
نتا
الا
و

 

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 المنتجة  للأش استخراج شهادات العمل الحر  
 الخطة

ي برنامج ريف 
اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 المنتجة  للأش التسجيل فن

 الخطة

اكة مع بنك التنمية الاجتماعي لتمويل الاش المنتجة  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 وضع شر
 الخطة

ي  
ن ف
ش 

الا
ل 
هي
تأ

ة   
راع
لز
ل ا
جا
م

 

ن )المنصة  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 الزراعية( استخراج شهادات العمل الحر للمزارعي 
 الخطة

ن  ي برنامج ريف للمزارعي 
اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 التسجيل فن

 الخطة

ن    اكة مع بنك التنمية الاجتماعي لتمويل المزارعي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 وضع شر
 الخطة

ار 
عي
 م
ني ف
ة 
مي
تن

م  
ي نا
لال
 وا
ال
متث
الا

 

ام   ن ن ملف الامتثال والالي  اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 تكليف موظفه لتجهي 
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 عمل ملف سياسات الحوكمة 
 الخطة

اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 المراجعة الدائمة لملفات الحوكمة                                
 الخطة

ث  
دي
ح
وت
ل 
عي
تف

ي 
ن ئ
و
ي 
لك
الا
ع 
وق
لم
ا

ية 
مع
ج
لل

 

اك على منصة تقنية المعلومات    اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 تفعيل ومشاركة الاشي 
 الخطة

ي للجمعية  
وئن اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 تكليف موظفة لإدارة الموقع الالكي 

 الخطة

 ) يل الاخبار وجعل الموقع دائم )موقع حي ن اعتماد  % 100 % 100 % 100 % 100 1 متابعة تين
 الخطة



 

 آل عاصمي  قرىويقية بلجمعية التعاونية الزراعية التسلي الهيكل التنظيم

 رئيس مجلس الإدارة

 نائب الرئيس

 الأمين العام

 المدير المالي

 المحاسب

 المدير التنفيذي

 السكرتارية

إدارة الشؤون المالية و 
 الإدارية

 قسم الحوكمة 

إدارة المشاريع و 
 اتالاستثمار

إدارة الإعلام و العلاقات 
 العامة

 إدارة الدعم الفني


